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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
THS Brasil - Cessao de Infraestruturas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da IHS Brasil - Cessao de
Infraestruturas S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstrac¢oes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos - Enfase - Partes relacionadas

Chamamos atencdo para a Nota 20 as demonstracgoes financeiras, que descreve que a
Companhia e suas controladas mantém saldos e realiza transa¢oes com partes relacionadas em
montantes significativos em relacao a sua posicao patrimonial e financeira e aos resultados de
suas operacoes. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sdo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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IHS Brasil - Cesséo de Infraestruturas S.A.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.
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IHS Brasil - Cesséo de Infraestruturas S.A.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propoésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 12 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Docuigned by

Ficards Mvacs A Gaivon

28040

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador CRC 1DF012332/0-2
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IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 77.727 97.328 83.668 106.603
Contas a receber 5 98.573 85.245 98.575 85.452
Impostos a recuperar 6 9.959 10.277 10.584 10.748
Adiantamentos 7 42.558 21.700 43.285 22.579
Tran§agoes com partes R 14.024 _ 14.024
relacionadas 20
Despesas antecipadas 3.660 5.516 3.850 5.659
Total do ativo circulante 232.477 234.090 239.962 245.065
NAO CIRCULANTE
Outros créditos 7 279.968 320.852 279.955 321.144
Contas a receber 5 128.565 144.385 128.565 144.385
Impostos a recuperar 6 17.726 34.136 17.726 34.136
Imposto de renda diferido 25 450.478 391.080 450.687 391.287
Investimentos 10 58.317 56.644 - -
Imobilizado 8 2.024.895 1.492.960 2.048.050 1.516.068
Intangivel 9 1.508.968 1.671.872 1.508.968 1.671.872
Direito de uso de arrendamento 19 1.831.943 2.229.602 1.853.218  2.258.795
Total do ativo ndo circulante 6.300.859  6.341.531 6.287.168 6.337.687
TOTAL DO ATIVO 6.533.336  6.575.621 6.527.130  6.582.752

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

CIRCULANTE
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Obrigag0es trabalhistas
Impostos a recolher

Outras provises

TransagGes com partes relacionadas
Passivos de arrendamento

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos

TransagBes com partes relacionadas
Provisdo para riscos trabalhistas,
civeis e previdenciarios

Provisdo para desmobilizagéo
Passivos de arrendamento

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reservas de capital

Prejuizo acumulado

Total do patrimonio liquido

Nota
explicativa

11
12
13
14

15

20
19

16

17

18
19

21

21

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
59.798 69.275
7.239 3.076
20.392 15.977
38.097 5.892
82.254 138.966
103.314 34.881
85.159 56.199
396.253 324.266
- 1.368.035
1.095.300 -
856 3.869
191.846 147.510
1.436.966 1.376.351
2.724.968 2.895.765
3.160.202 2.765.985
8.202 8.290
1.279.331 1.279.331
(1.035.620) (698.016)
3.412.115 3.355.590
6.533.336 6.575.621

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
59.555 69.341
7.239 3.076
20.966 16.289
38.180 6.017
82.306 139.274
92.116 34.881
85.337 56.500
385.699 325.378
- 1.368.035
1.099.648 6.019
856 3.869
191.846 147.510
1.436.966 1.376.351
2.729.316 2.901.784
3.160.202 2.765.985
8.202 8.290
1.279.331 1.279.331
(1.035.620) (698.016)
3.412.115 3.355.590
6.527.130 6.582.752
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IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

RECEITA LIQUIDA 22 627.477 548.096 628.454 551.170
Custos dos servigos prestados 23 (275.587) (275.772) (271.365) (274.169)
LUCRO BRUTO 351.890 272.324 357.089 277.001
DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 23 (346.804) (774.888) (357.789) (791.988)
Equivaléncia patrimonial 10 (1.019) (7.976) - -
Outras receitas (despesas), liquidas 23 23.383 20.372 23.161 20.222
(PREJUiZO) LUCRO OPERACIONAL 27.450 (490.168) 22.461 (494.764)
(PREJUiZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 27.450 (490.168) 22.461 (494.764)
RECEITAS FINANCEIRAS 24 131.645 24.903 132.034 25.471
DESPESAS FINANCEIRAS 24 (556.097) (373.247) (551.497) (370.032)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL (397.002) (838.512) (397.002) (839.325)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 25 59.398 131.618 59.398 132.431
PREJUIZO DO EXERCICIO (3372.604)  (706.894)  (337.604)  (706.894)
PREJUIZO POR ACAO - R$ 21 (0.17) (0.40)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

PREJU{ZO DO EXERCICIO (337.604) (706.894) (337.604) (706.894)
Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Ajuste conversdao demonstragdes financeiras controladas no exterior 87 162 87 162
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (337.517) (706.732) (337.517) (706.732)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajustes de Outras
Nota Capital avaliagdo Transagdes Reserva reservas Reserva de Prejuizos
explicativa social patrimonial de capital Legal de capital Lucros acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.765.986 8.128 92.328 10.054 1.171.381 8.878 - 4.056.755
Reflexo de incorporagéo 5.567 5.567
Outros resultados abrangentes 162 162
Prejuizo do exercicio (706.894) (706.894)
Transferéncia entre reservas (8.878) 8.878 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.765.986 8.290 92.328 10.054 1.176.948 - (698.016) 3.355.590
Aumento de capital 21 394.216 394.216
Outros resultados abrangentes (87) (87)
Prejuizo do exercicio (337.604) (337.604)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 3.160.202 8.202 92.328 10.054 1.176.948 - (1.035.620) 3.412.115

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAC@ES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (337.604) (706.894) (337.604) (706.894)

Ajuste para conciliar o lucro/prejuizo do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas

(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 424.299 359.282 433.364 369.148
Baixa do ativo imobilizado e direito de uso 43.969 168.260 43.969 170.243
Proviséo de valor recuperavel dos ativos (impairment) 42.208 437.931 42.208 437.931
Equivaléncia patrimonial 1.019 7.976 - -
Impostos diferidos (59.398) (131.618) (59.398) (132.431)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 20.138 1.382 20.138 (1.382)
Receita diferida 78.926 97.233 78.926 97.233
Ajuste a valor presente sobre provisdo para desmobilizagdo (42.734) 16.809 (42.734) 14.880
Provisdo para riscos (3.013) 1.748 (3.013) 1.748
Juros sobre empréstimos 177.909 181.168 177.909 182.744
Variagdes despesas financeiras de arrendamento 171.960 163.575 171.960 164.254
Variagdo cambial sobre empréstimos (10.059) - (10.059) -
Outras provisdes 210 34.050 (47) 33.146
Outros - 4.010 3 3.432

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber (134.370) (124.352) (134.167) (123.630)
Impostos a recuperar 16.728 1.904 16.572 9.786
Adiantamentos e outros créditos 9.031 (67.878) 9.488 (65.517)
Despesas antecipadas 1.856 (2.630) 1.809 (2.546)
Partes relacionadas 14.024 13.940 14.024 13.940

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores (9.477) (24.498) (9.786) (25.057)
Adiantamentos de clientes 4.163 982 4.163 982
ObrigacgGes trabalhistas 4.415 (1.765) 4.677 2.071
Impostos a recolher 32.205 (1.054) 32.163 (1.095)
Outras obrigacdes 36.925 - 36.925 -
Partes relacionadas - - H (1.478)
Caixa gerado nas operagdes 409.478 426.797 417.671 437.366
Juros pagos (197.466) (152.197) (197.466) (152.197)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 212.012 274.600 220.205 285.169

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aporte de capital em subsidiaria (2.780) - - =
Movimentagdes em conta de caixa restrito - 106.032 - 106.032
Caixa oriundo da venda de investimento - 23.936 - =
Pagamentos de bens para o ativo imobilizado (219.955) (343.961) (221.270) (331.698)
Pagamentos de bens para o intangivel - 708 - 708

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (222.735) (213.285) (221.270) (224.958)
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital 394.217 - 394.217 -
CaptagGes de empréstimos - 300.000 - 300.000
Captagbes de empréstimos partes relacionadas 1.154.215 31.108 1.141.346 33.201
Pagamento de arrendamento mercantil (228.409) (205.172) (228.532) (205.936)
Pagamento de empréstimos partes relacionadas (39.095) - (39.095) -
Pagamento principal empréstimos (1.289.806) (184.612) (1.289.806) (184.612)
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento (8.878) (58.676) (21.870) (57.347)
(REDUGAO) AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (19.601) 2.639 (22.935) 2.864
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 97.328 94.689 106.603 103.739
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 77.727 97.328 83.668 106.603
(REDU(,‘Z\O) AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (19.601) 2.639 (22.935) 2.864
Informacgodes adicionais:
Transagdes que ndo impactam caixa
Adicdo ativo de direito de uso 244.957 247.503 244.957 247.503
Adicdo de passivo de arrendamento (244.957) (247.503) (244.957) (247.503)
Adigdo de ativo imobilizado de desmobilizagdo 19.991 10.268 19.991 10.268
Provisdo/reversao de desmobilizagdo,net (19.991) (10.268) (19.991) (10.268)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A IHS BRASIL - Cessédo de Infraestruturas S.A. ("IHS” ou “Companhia” ou “controladora”) é uma
sociedade an6nima de capital fechado que teve suas operacdes iniciadas em 12 de novembro de
2012 e tem sede na cidade de Sao Paulo, capital. A IHS e suas controladas (“Grupo” ou
“consolidado”), tém como objeto social a: (i) cessao de infraestruturas metalicas, de concreto
ou outras similares ndo interligadas, de sua propriedade, a terceiros para que estes instalem,
operem e mantenham equipamentos de transmissdo, retransmissao, receptores e cdmeras, por
qualquer meio, para telecomunicacdes, ou a qualquer outra Entidade ou veiculo de comunicagao;
(i) aquisicao, locacdo ou arrendamento de imdveis urbanos e/ou rurais; e (iii) participacdo em
outras Entidades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia ou acionista.

A Companhia executa contratos com clientes para a construcdo de “sites” na modalidade BTS
(“Built to Suit") e opera a gestdao para construcao dos “sites” préprios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contratos para cessao de infraestrutura
concentrados com 29 clientes do setor de telecomunicacdes, que representam 100% da receita.

1.1 - Reforma Tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n© 132, que
estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre
Bens e Servicos (CBS)), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS)), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidird sobre a
producdo, extracdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a saude e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro
Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP n©
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Embora a regulamentacdo e instituicido do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada
no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso
Nacional e aguardando sancgdo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na
citada LC n© 214/2025.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo
e novo - coexistirdao. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizagdo do processo de regulamentagcdo dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025. Novas avaliagdes serdo realizadas para os proximos exercicios considerando
o periodo de transicao.

1.2. Ambiente Macroecondmico e conflito geopolitico

A deterioracdo global das condigdes econ6micas pode nos afetar adversa e materialmente, bem
como aos nossos clientes, através de interrupgoes, entre outras coisas, na capacidade de adquirir
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equipamentos de comunicacdo ou outros suprimentos através das cadeias de suprimentos
usuais. Por exemplo, podem ocorrer escassez de capacidade de transporte maritimo, o que pode
afetar o fluxo suave das cadeias de suprimentos dos nossos e/ou dos nossos clientes, aumentar
os custos de transporte e/ou diminuir a confiabilidade. A deterioracao global das condigbes
econdmicas também pode afetar adversa e materialmente a capacidade de nds e/ou dos nossos
clientes de manter liquidez e implementar capital de rede, com potenciais quedas no consumo
contribuindo para riscos de liquidez, ou até mesmo através de intervengGes regulatdrias ou
pressao sobre pregos e servigos oferecidos que podem reduzir a receita por periodos. Quaisquer
dificuldades financeiras resultantes poderiam resultar em contas a receber incobraveis ou
reducdo da receita, apesar de termos fornecido mais servigos. Dificuldades resultantes na cadeia
de suprimentos ou operacionais (incluindo acesso ao local) também podem resultar na nossa
incapacidade de cumprir as metas dos acordos de nivel de servico sob nossos MLAs. A perda de
inquilinos significativos, ou a perda de toda ou parte da nossa receita contratada antecipada de
certos inquilinos, poderia ter um efeito adverso material sobre nossos negécios, condicbes
financeiras e/ou resultados operacionais.

Em fevereiro de 2022, a Russia lancou uma invasao militar em larga escala e continua
envolvida em um amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e
autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia,
anunciaram diversas sangoes e restricdes a exportacdo a certas empresas, instituicoes
financeiras, individuos e setores econ6micos da Russia e Bielorrissia. A Russia, por sua
vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras pela interrupcdo de
suas atividades. Tais sanc¢oes e demais medidas, ndo afetam nossos negdcios.

Além disso, o conflito entre EUA, Israel e Ird intensificou-se em fevereiro de 2026 com
ataques coordenados que levaram a morte do lider iraniano e imediata retaliacdo iraniana
na regido. A escalada afetou rotas aéreas e maritimas, elevando riscos geopoliticos e
pressdes sobre o comércio global de energia. Em resposta, os EUA ampliaram sangoes,
incluindo medidas contra entidades e embarcacGes ligadas ao comércio de petrdleo
iraniano. Novas sanc¢des também miraram empresas e individuos associados a programas
de misseis, drones e vendas de petrdleo, intensificando o isolamento econ6mico do Ira.
Tais sancgdes e demais medidas, ndo afetam nossos negécios.

A Administracdo da Companhia estd monitorando continuamente os desenvolvimentos para
avaliar quaisquer possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em
andamento, sendo que, até a presente data, ndo houve impacto material nas demonstragoes
financeiras.

1.3 Processo de recuperacdo judicial da Oi e seus impactos

O cliente Oi S/A concluiu em 2024 um processo de reestruturacao na justica brasileira. A Oi S/A
listou inicialmente, na peticao de recuperacgao judicial, entre outras empresas de torres e outros
fornecedores, valores relativos a contratos existentes com a IHS Brasil.

Este processo de recuperagao judicial foi oficialmente aprovado pelas autoridades locais no
primeiro trimestre de 2024, com anuéncia da IHS, com os seguintes termos que impactam
diretamente os recebiveis da IHS:

a) Referente aos anos de 2024 e 2025 estabeleceu 20% de desconto, o que resulta em perda
de receita por parte da IHS. Durante todo o exercicio de 2024 a IHS aplicou mensalmente o
desconto de 20% mencionado na recuperagao judicial.
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Estabeleceu, também, uma métrica de diferimento para 60% da receita, onde os
recebiveis/receita serdo pagos até junho de 2027, ou até que ocorra a venda de
determinados ativos por parte da OI, o que ocorrer primeiro.

E, por fim, estabeleceu que 20% da receita recorrente deve ser paga pela OI de forma mensal
e habitual.

b) Referente ao periodo de Jan-2026 a Jun-2027, a recuperacdo judicial estabeleceu 35% de
desconto, que resulta em perda por parte da receita da IHS e, estabeleceu também, 65% de
pagamentos correntes.

c) Apds-Jun-2027, conforme determina a recuperagdo judicial, toda e qualquer relacéo entre
IHS e OI estara encerrada, incluindo o contrato de direito de uso e exploracao das torres e
terrenos.

Como resultado dos termos acordados, tivemos que reduzir o valor contabil do grupo de unidades
geradoras de caixa (UGC) da IHS para seu valor recuperavel e, no primeiro trimestre de 2024,
reconhecemos uma desvalorizacdo de R$ 437 milhdes na rubrica de agio. Adicionalmente,
conforme nota explicativa 19, para uma parcela do portifdlio referente ao contrato de direito de
uso de torres e terrenos assinado com a Oi, os prazos remanescentes de amortizacdo foram
reduzidos para 2,5 anos até junho de 2027 e, tendo em vista que esta alteragao de prazo modifica
as condicOes anteriores de direito de uso (modificacdo do periodo de leasing, que, conforme
contrato apresentavam prazo original de vencimento em 2053), foi registrada uma baixa de
direito de uso de terrenos e torres no montante total de R$142 milhdes.

Acordo de compra e venda entre OI e IHS e conclusdo do processo de autorizacio:

Em novembro de 2024, o termo de autorizagdo foi aprovado pela Agéncia Brasileira de
Telecomunicacdes e a Oi passa a operar em regime privado (Autorizacdo). Anteriormente, a Oi
operava em regime de concessdo e era obrigada a atender as necessidades especificas da
agéncia de telecomunicacoes e projetos de desenvolvimento.

Como resultado da aprovacéao do processo de autorizagdo, e seguindo os tramites dos termos da
recuperacao judicial, a Oi e IHS assinaram um acordo de compra e venda em dezembro de 2024
onde apos o atendimento de condigdes precedentes, por ambas as partes, a OI transferiu a
propriedade de 1.562 torres e 187 terrenos para a IHS (montante liquido de depreciagdo de
R$415.111 milhdes, vide maiores detalhes nota 8), sendo que 1.091 destas torres estdo alocadas
em terrenos de terceiros. As partes envolvidas formalizaram em 13 de margo de 2025, apos o
atendimento de todas as condicdes precedentes, o fechamento desta transacdo e a efetivacao
legal da transferéncia dos ativos.

Processo de liguidacdo da Oi e continuidade do plano de recuperacao judicial

Desde marco de 2025, a Oi ndo esta cumprindo todas as obrigagdes do seu plano de recuperacgdo
judicial, no que se refere ao compromisso de pagar o valor acordado das faturas cobradas
mensalmente, devido a varios problemas de fluxo de caixa identificados por sua administracdo.
Deste modo, nao estamos contabilizando a receita correspondente desde entao.

Em 30 de setembro de 2025, o tribunal emitiu uma decisdao ordenando a liquidacao parcial
antecipada da Oi, com a suspensdo dos pagamentos de dividas, a destituicdo do conselho de
administracdo e a transferéncia de servigos essenciais para intervenientes.

Consideramos o processo de insolvéncia da Oi como um gatilho para a constituicdo de perda do
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saldo de ativo referente periodo de caréncia da Oi (R$ 45 milhdes). Adicionalmente, reduzimos
a vida util estimada relacionada ao intangivel de relacionamento com o cliente (CRV), visto que
a os futuros recebimentos de contraprestacdo de nossos servigos junto a Oi sao incertos,
portanto, contabilizamos uma amortizagao acelerada equivalente ao saldo do CRV relacionado a
Oi, que se tornou zero (R$ 74 milhdes), conforme nota explicativa 9.

Em 14 de novembro de 2025, foi proferida decisdo monocratica suspendendo a sentenca que
converteu a recuperacgdo judicial da empresa em faléncia. Deste modo, os termos do plano de
recuperacao judicial inicialmente aprovado pelos credores e homologado judicialmente continua
vigente até os dias atuais. Uma nova reavaliacdo sobre esta decisao sera realizada pelo juizo em
abril de 2026. A Administracdao segue acompanhando todos os efeitos deste tema sobre os saldos
da Companhia.

1.4 Impactos contdbeis relacionados as mudancas climaticas

Existem riscos climaticos inerentes onde quer que os negdcios sejam conduzidos. Algumas de
nossas instalagdes, incluindo nossas Torres, bem como a infraestrutura de terceiros na qual
confiamos, estdo localizadas em areas que ja experimentaram, e continuam a experimentar,
varios fenOmenos meteoroldgicos (como seca, ondas de calor, incéndios, tempestades e
inundagdes, entre outros) ou outros eventos catastréficos que podem interromper nossas
operacoes ou as de nossos fornecedores, causar danos ou perdas as nossas Torres ou outros
ativos, limitar a disponibilidade de recursos, resultar em custos adicionais, atrasar ou impedir a
conclusao de projetos em certos locais, ou de outra forma impactar negativamente nossos
negocios, condicdo financeira e/ou resultados operacionais.

As mudancas climaticas podem aumentar a frequéncia e/ou intensidade de tais eventos. As
mudangas climaticas também podem contribuir para varias mudangas crbénicas no ambiente
fisico, como a elevacdo do nivel do mar ou mudangas nos padroes de temperatura ou
precipitacdo, que também podem impactar negativamente nossas operacdes ou as de nossos
fornecedores. Ocasides nas quais operamos que dependem da geracdo de eletricidade através
de esquemas hidrelétricos, por exemplo. Se os padrdes climaticos em mudanca causarem
escassez de agua ou secas prolongadas nessas regioes, isso pode afetar nossa capacidade de
entregar servigos aos nossos clientes. Embora possamos tomar varias agdes para mitigar os
riscos comerciais associados as mudancas climaticas, isso pode nos obrigar a incorrer em custos
substanciais e pode ndo ter sucesso, devido, entre outras coisas, a incerteza associada as
projecdes de longo prazo associadas a gestdo do risco climatico. Na medida em que os eventos
catastréficos se tornem mais frequentes, isso também pode impactar negativamente a
disponibilidade ou o custo do seguro.

Além disso, esperamos estar sujeitos a riscos associados a esforgos sociais para mitigar ou
responder as mudangas climaticas, incluindo, mas ndo se limitando as regulamentacgdes
aumentadas, expectativas de partes interessadas em evolugdo € mudancas na demanda do
mercado.

CONTINUIDADE OPERACIONAL

Em 31 de dezembro de 2025, o balango patrimonial da controladora e do consolidado apresentam
capital circulante liquido negativo no montante de R$ 163.776 e R$ 145.737, respectivamente
(em 31 de dezembro de 2024, o balango patrimonial da controladora e do consolidado
apresentam capital circulante liquido negativo no montante de R$ 90.176 e R$ 80.313,
respectivamente). Adicionalmente a Companhia apresenta prejuizos acumulados no montante
de R$ 1.035.620 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 698.016 em 31 de dezembro de 2024) A
Administracdo tem monitorado de forma continua sua posicdo financeira e adotado estratégias
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2.1.

2.2.

para assegurar o cumprimento de suas obrigacdes. E importante ressaltar que conforme
mencionado na nota explicativa 26 de eventos subsequentes, a Companhia esta atualmente em
processo de venda. Caso a transacao de venda seja efetivada, seu novo controlador tem recursos
financeiros suficientes para suportar financeiramente o negdcio em caso de necessidade. A
posicao negativa do CCL em 2025 decorre sobretudo de eventos pontuais, especialmente do
empréstimo intercompany junto ao seu atual controlador, que por sua vez possui obrigacoes de
curto prazo, porém conforme condicdo precedente do contrato de compra e venda, tal obrigacao
devera ser liquidada, antes do fechamento completo da transagdao. Caso a transagdo de venda
nao ocorra, a Companhia possui diversos mecanismos de captagao de recursos junto aos bancos,
bem como podera contar com os atuais acionistas para qualquer injecao de capital no negécio
para honrar com seus compromissos de curto prazo. A Administracdo entende que ndo ha
incertezas relevantes quanto a continuidade operacional da Companhia.

ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagoes e interpretacoes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC.

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
contabeis, e somente elas, estdao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao.

Base de elaboracao

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto se
mencionado em contrario, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir.

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas conforme o pronunciamento técnico
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e reflete as modificacdes no caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método indireto.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando for provavel que sua realizacdao
ou liquidagao ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo classificados e demonstrados
como ndo circulantes. A Unica excecdo refere-se aos saldos dos tributos diferidos ativos e
passivos, que sdo classificados e demonstrados integralmente como ndo circulantes.

As demonstragOes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para
emissdo e divulgacao em 31 de margo de 2026.
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2.3.

2.4.

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia
e das entidades controladas pela Companhia elaboradas no encerramento do exercicio de cada
exercicio social. O controle é obtido quando a Companhia: (i) tem poder sobre a investida;
(i) esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e (iii) tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que tal controle cessa.

As transacOes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos e os ganhos ndo
realizados nessas operagdes, sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo
eliminados, a menos que a operacdo fornega evidéncia de uma perda do ativo transferido. As
politicas contabeis da controlada sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas contabeis adotadas pela Companhia.

As demonstracOes financeiras consolidadas incluem os saldos das Companhia e das seguintes
controladas:

Participagao no capital social - %

2025 2024
Controladas:
San Gimignano Iméveis e Adm. 100 100
IHS Towers Coldmbia 100 100
Wi-fi Mundial Ltda. 100 100

Moeda funcional e de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras sdao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia.

A controlada IHS Towers Coldmbia possui como sua moeda funcional o Peso Colombiano. As
informacodes financeiras desta subsididria foram convertidas para Reais para a consolidacdo e
apresentacao destas demonstracdes financeiras.

Na controladora e nas controladas, os ativos e passivos de operacdes em moeda diferente da
moeda funcional sdo inicialmente reconhecidos nas demonstragdes financeiras pela taxa de
conversao vigente na data da transacgao e, posteriormente sao convertidos para moeda funcional
as taxas de cambio apuradas na data de apresentacdo. As diferencas sdo apresentadas na
demonstragdo do resultado do exercicio.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das controladas sao
convertidos para reais as taxas de cambio apuradas na data das demonstracGes financeiras
apresentadas, e as receitas e despesas sdao convertidas para reais as taxas médias de cambio
apuradas no periodo. As diferencas de moedas estrangeiras sdao reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas no patrimonio liquido.
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2.5. Estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administracdo da Companhia e de suas controladas se baseiem em
estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos. As
principais estimativas contabeis referem-se ao calculo da provisdo para desmobilizacdo, a
vida atil dos bens do ativo imobilizado, estimativas associadas ao calculo de “impairment”,
alocacdo do preco de compra de combinacdo de negdcios, provisao para contingéncias e
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os resultados dessas transacdes e
informacbes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir
dessas estimativas. Tais estimativas foram consideradas principais por possuirem aspecto
qualitativo relevante.
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3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a)

b)

d)

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagées de curto prazo com
prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicacdo ou consideradas de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor, e sdo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

Os investimentos temporarios sdo representados substancialmente por Certificados de
Depésito Bancario - CDBs e sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data de apresentagdao das Demonstracdes financeiras, que
nao excedem o seu valor de realizacdo.

Aplicacdes financeiras vinculadas

A Companhia e suas controladas mantinham aplicagOes financeiras vinculadas e restritas
para cumprir obrigacbes contratuais referentes a emissdo das debéntures, que estavam
sendo apresentadas liquidas de empréstimos.

Contas a receber

Os valores a receber sao registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescidos das variagdes monetarias
ou cambiais, quando aplicaveis. A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é
constituida quando ha indicios de perdas esperadas pela Companhia no montante a
receber devidos de acordo com os termos dessas contas a receber, mediante analise de
riscos e levando em consideracdo a analise histérica da recuperacdao dos valores em
atraso. O valor da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é a diferenca entre o
valor contdbil e o valor recuperavel.

Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicdo/construcdo, acrescido dos custos de
desmobilizagdo, deduzido de depreciacdo e perda por redugdo ao valor recuperavel
(“impairment”), se aplicavel. Os bens sdo depreciados pelo método linear, com base nas
vidas Uteis estimadas mencionadas abaixo:

Anos
Torres, “rooftops”, sistema de antenas distribuidas (DAS) e “smallcells” 10 - 20
Moéveis e utensilios 3
Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 3
Equipamentos de comunicagao 5
Benfeitoria em bens de terceiros 10 - 20

Os valores contabeis do ativo imobilizado sdo revistos a cada data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso exista tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. Uma perda
por redugdo no valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo
exceda o seu valor recuperavel estimado.

Durante o exercicio de 2025 a Companhia revisou as vidas Uteis de seu ativo imobilizado,
e nao identificou necessidade de alteragao.
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IHS BRASIL - CESSAO DE INFRAESTRUTURAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e) Ativos intangiveis e agio

f)

9)

O &gio surge na aquisicdo de negdcios e representa o excesso da contraprestacao
transferida, o valor de qualquer participacdo de nao controladores na adquirida e o valor
justo na data de aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida
sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Se o total da
contraprestacdo transferida, a participacdo ndo controladora reconhecida e a
participacao anteriormente mantida mensurada pelo valor justo for menor que o valor
justo dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente no resultado ou perda.

Para fins de teste de reducdo ao valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacdo
de negdcios é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa ("UGCs"), ou grupos
de UGCs, que se espera que se beneficiem das sinergias da combinacao. Cada unidade
ou grupo de unidades ao qual o agio é alocado representa o nivel mais baixo dentro da
entidade na qual o agio é monitorado para fins de gestdo interna. O goodwill é
monitorado ao nivel do segmento operacional. As revisGes de reducdo do valor
recuperavel do agio sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem uma possivel reducdo no valor recuperavel. O
valor contabil da UGC que contém o agio é comparado ao valor recuperavel, que é o
maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos de alienacdo. Qualquer redugao
no valor recuperdvel é reconhecida imediatamente como despesa e ndo é
posteriormente revertida.

Os ativos intangiveis relacionados a rede representam a receita futura do aluguel da
capacidade excedente da torre para novos inquilinos. Os ativos intangiveis relacionados
ao cliente representam contratos e relacionamentos com clientes. Os ativos intangiveis
relacionados a rede e ao cliente, adquiridos em uma combinacdo de negdcios, sao
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicdo. Os ativos intangiveis relacionados a
rede e ao cliente tém vida (til definida e sao contabilizados pelo custo menos a
amortizacdo acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o
custo da rede e dos ativos intangiveis relacionados ao cliente durante sua vida Gtil. Suas
respectivas vidas Uteis sdo revisadas, caso necessario ou caso haja o impacto de algum
evento.

Durante o exercicio de 2025 a Companhia revisou as vidas Uteis de seu ativo intangivel,
e nao identificou necessidade de alteracao. Em 31 de dezembro de 2024, foi identificada
a necessidade de registro de perda no valor recuperavel dos ativos intangiveis (agio) no
montante de R$ 437.931, conforme divulgado na nota explicativa 9.

Fornecedores

As contas a pagar correspondem ao montante das obrigacdes a pagar pelos bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdécios da Companhia e de suas
controladas. Estdao reconhecidas pelo valor nominal dos titulos representativos dessas
obrigag0es, acrescidos das variagcbes monetarias ou cambiais, quando aplicaveis.

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e previdenciarios e para desmobilizacéo

A provisdo para riscos é reconhecida para obrigacOes presentes (legal ou presumida)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisao € a melhor
estimativa das consideragbes requeridas para liquidar a obrigacdao no fim de cada
exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.
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h)

A provisdo para desmobilizagdo é realizada tendo como base os custos estimados a
incorrer na desmobilizacdo de torres e “rooftops” instalados em imdveis alugados de
terceiros, de forma e registrar a melhor estimativa presente, do montante de recursos
que serdo necessarios desembolsar quando do término dos contratos de locagdo. A taxa
de desconto utilizada reflete a taxa de captacao de empréstimo da companhia e os
valores de cotacdo da desmobilizacao sao atualizados pela taxa SELIC.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A despesa de imposto de renda - IRPJ e contribuigdo social - CSLL correntes é calculada
com base na legislagdo tributaria vigente nas datas dos balancos, de acordo com os
regulamentos tributarios brasileiros. A Administracdo avalia periodicamente as posigoes
assumidas na declaracdo de renda quanto a situagdes em que a legislacdo tributaria
aplicavel estd sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e constitui
provisdes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar.

O IRP]J e a CSLL diferidos, quando aplicavel, sdo calculados sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo determinados usando as aliquotas
vigentes nas datas dos balancos e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto
diferido ativo for realizado ou se o passivo for liquidado.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da locacdo das torres e “rooftops”, e com
contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servigos no
curso normal das atividades do Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes
das vendas entre empresas do Grupo.

A receita é reconhecida mensalmente tendo como base a utilizagdo pelo locatario dos
espacos locados, bem como a validagdo, pelo cliente, da documentacdo para inicio do
faturamento, quando o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacado e as especificagdes de cada venda.
A Companhia observa as definigdes de identificagdo de um contrato com um cliente pela
otica da norma IFRS 15 e contabiliza apds cumprir com os seguintes critérios:

(a) as partes do contrato aprovaram o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras praticas de negdcios usuais) e estdo comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigagdes;

(b) a entidade pode identificar os direitos de cada parte em relagao aos produtos ou
servigos a serem transferidos;

(c) a entidade pode identificar os termos de pagamento para os produtos ou servigos a
serem transferidos;

(d) o contrato possui substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o
valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiguem como resultado do
contrato); e

(e) é provavel que a entidade recebera a contraprestacdao a qual tera direito em troca
dos produtos ou servicos que serao transferidos ao cliente. Ao avaliar se a possibilidade
de cobranca de um valor de contraprestagdo € provavel, uma entidade considerara
apenas a capacidade e a intencao do cliente de pagar esse valor de contraprestacdo no
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3)

seu vencimento. O valor da contraprestagdo a qual a entidade tera direito pode ser
inferior ao preco declarado no contrato se a contraprestacao for variavel, pois a entidade
pode oferecer ao cliente uma concessao de prego.

A receita é gerada em torres por locatarios ancora (locatarios originais nas torres) ou
locatarios de colocation (locatarios subsequentes) quando instalam equipamentos em
torres para fornecer servigos de banda larga aos seus clientes.

A Companhia determina o preco da prestacao de servigo no inicio do contrato e considera
os efeitos de obrigacdes de desempenho (incluindo os elementos de locacao do contrato)
utilizando uma combinacdo de dados sobre precos observaveis de acordos de servigos
geridos, complementados pelo custo mais uma margem.

i.1) Receita de servigos de colocation (nao locacao)

Para receitas ndo provenientes de locagcdo, sdao normalmente identificadas duas
obrigacdes de desempenho distintas, uma relativa a operacdo da infra-estrutura da torre
e outra relativa a prestacao de servicos de manutencdo e energia, sendo cada uma série
de obrigacGes de desempenho para estar pronto para entregar os servigos necessarios.
i.2) Receita de servicos de colocation e aluguel de espaco em torres para a qual a
Companhia é arrendadora.

A parcela da receita de colocation e aluguel de espaco em torres, da qual a IHS é
arrendadora, é tratada como arrendamento. Os contratos sdo avaliados no inicio para
determinar se este elemento dos servigos de colocation é um arrendamento financeiro
ou operacional. Atualmente, todos os acordos sdo avaliados como arrendamentos
operacionais com receitas incluindo clausulas fixas de escalonamento presentes em
contratos de arrendamento ndo cancelaveis, reconhecidas em uma base linear durante
o prazo atual do arrendamento dos contratos de arrendamento relacionados, quando a
cobranca é razoavelmente garantida.

i.3) Receita de servigos

A receita de contratos de servigos gerenciados com clientes é reconhecida quando os
servicos sdo entregues por um valor que reflete a contraprestacdao a qual a Companhia
espera ter direito em troca desses servigos.

i.4) Receita diferida

O tratamento contabil de receita diferida na IHS esta exclusivamente relacionado ao
processo de recuperacao judicial da Oi, anteriormente contextualizado, quando ficou
acordado que parte da receita, pelos termos da recuperagao judicial, somente pode ser
reconhecida quando houver o efeito caixa, e estd condicionado a venda de ativos pela
Oi, ou devera ser paga pela Oi até junho 2027, o que ocorrer primeiro. Deste modo, a
passagem da receita pelo resultado nesse momento tem um efeito econdmico nulo e a
tributacdo sera aplicada quando do reconhecimento da receita efetivamente, com a baixa
do passivo diferido.

Resultado basico e diluido por acdo

O resultado basico por acdo é calculado com base no prejuizo do exercicio, considerando
a quantidade média ponderada de agbes ordinarias em circulacdo pela Companhia
durante o periodo.

O resultado por agao diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acgdes ordinarias
em circulagcdo no respectivo exercicio, considerando os efeitos diluicdes e de
instrumentos conversiveis em agbes. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Companhia ndo possuia nenhum instrumento com potencial diluigdes, portanto o
resultado por acdo basico e diluido € o mesmo.
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k) Ativos e passivos financeiros

Os valores recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que ndo sdao cotados em um mercado ativo. Os recebiveis, incluindo
contas a receber e outros, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel.

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures
contraidos, sujeitos a juros.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas por meio da aplicacdo do método da
taxa de juros efetiva.

Arrendamentos (CPC 06 (R2))

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de
arrendamento com relacgao a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia
seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como
arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses). Para esses
arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional
como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto
guando outra base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo no
qual os beneficios econ6micos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa
implicita no arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada dentro
do contrato, a adotou como base a curva de DI-pré, aplicada a cada contrato pelo prazo
remanescente deste.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
incluem:

e Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos),
deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber.

e Pagamentos varidaveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma
taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio.

e O valor residual devido pelo arrendatario em garantias de valor residual.

e O preco do exercicio das opgdes de compra de agdes, se o arrendatario tiver
certeza razodvel do exercicio das opgdes.

e Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo de
arrendamento refletir o exercicio da opgdo para término do arrendamento.

O ativo e passivo de arrendamento sao apresentados em linhas separadas no balanco
patrimonial.

ApOs a determinagdo do passivo de partida, o passivo de arrendamento é reavaliado
mensalmente considerando a reducdo do valor contabil para refletir o pagamento de
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arrendamento realizado, como também o recalculo dos juros pelo prazo remanescente.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente
ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que:

e O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanca
significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliagdo do
exercicio da opcao de compra de acbes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é
remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a
taxa de desconto revisada.

e Os pagamentos de arrendamento sao alterados devido a mudancas no indice ou na
taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo,
nesse caso, o0 passivo de arrendamento remensurado descontando-se 0os pagamentos
de arrendamento revisados usando a taxa de desconto ndo alterada (a menos que a
mudanga nos pagamentos de arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros
variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).

e O contrato de arrendamento é modificado e a alteragdo no arrendamento nao é
contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, 0 passivo de
arrendamento remensurado com base no prazo de arrendamento do arrendamento
modificado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa
de desconto revisada na data efetiva da modificagao.

Os ativos de direito de uso incluem a mensuracgdo inicial do passivo de arrendamento
correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de
inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos
diretos iniciais. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da
depreciacdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Sempre que a Companhia assumir uma obrigacdo com relacdo aos custos para
desmontar e remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver
localizado ou retornar o correspondente ativo a condicdo exigida segundo os termos e
as condicbes do arrendamento, a provisao é reconhecida e mensurada de acordo com o
CPC 25. Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos
sdo incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam
incorridos para produzir estoques.

Os ativos de direito de uso sao depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida
atil do correspondente ativo, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a
titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a
Companhia espera exercer uma opgao de compra de agoes, o correspondente ativo de
direito de uso é depreciado durante a vida util do correspondente ativo. A depreciagao
comega na data de inicio do arrendamento.

A Companhia aplica o CPC 01 (R1) para determinar se o ativo de direito de uso esta
sujeito a redugdo ao valor recuperavel e contabilizar eventuais perdas por reducdo ao
valor recuperavel identificadas conforme descrito na politica relacionada ao
“Imobilizado”.

m) Outras provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas possuem
uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
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passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.

A definicdo de obrigacao legal e obrigacdo ndo formalizada, segundo o Pronunciamento
Técnico CPC 25, é apresentada da seguinte forma:

Obrigacdo legal é uma obrigacdao que deriva de:

(a) contrato (por meio de termos explicitos ou implicitos);

(b) legislacdo; ou

(c) outra acao da lei.

Obrigacdo nao formalizada € uma obrigagdo que decorre das agbes da entidade em que:

(a) por via de padrdo estabelecido de praticas passadas, de politicas publicadas ou de
declaracdo atual suficientemente especifica, a entidade tenha indicado a outras partes
gue aceitara certas responsabilidades; e

(b) em consequéncia, a entidade cria uma expectativa valida nessas outras partes de
gue cumprird com essas responsabilidades.

n) Normas e interpretacdes novas e revisadas.

N3o ha normas CPC ou interpretacGes ICPC aplicaveis a Companhia, que ainda nao
entraram em vigor e que poderiam ter impacto significativo sobre suas informagoes da
demonstracao financeira.
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As seguintes alteracGes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 190 de janeiro de 2025:

e Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversao de demonstracoes contabeis: em agosto de 2023, o
IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracdoes Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de
ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda
e, quando ndo for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas
alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando
a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia
a partir de 1o de janeiro de 2025.

e CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto: em setembro de 2024, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) alterou o Pronunciamento Técnico CPC 18
(R3) para alinhar as normas contabeis brasileiras aos padrées internacionais do
IASB. O CPC 18 passou a permitir o método da equivaléncia patrimonial (MEP)
na mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstragdoes Contabeis
Separadas, seguindo mudangas nas normas internacionais. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem
gerar impactos materiais, apenas ajustes redacionais e normativos.

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ainda ndo estao em
vigor para o exercicio de 2025.

e IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdao de Demonstragoes Contabeis: em
abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras). O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio ("DRE"), incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdao novas. A norma também exige
a divulgacado de medidas de desempenho definidas pela administracdo, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informagoes financeiras com base nas “fungdes” identificadas
das demonstracbes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e
das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao
IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteragao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogado da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de
caixa de dividendos e juros. A companhia ndao espera que haja mudanca
significativa as informagbes que sdo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informacdes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sao
agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacao.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstracgdes financeiras. As alteragdes mencionadas acima nao tiveram
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impactos materiais para a Companhia. Ndo existem normas, alteragcbes ou
interpretacdes de normas que ainda nao foram adotadas e que se espera que tenham
um efeito significativo na entidade no periodo corrente e em transacbes futuras
previsiveis.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31.12.2025 31.12.2024

Caixa e bancos 232 782 6.086 9.929
AplicacBes financeiras __ 77.495 96.546 77.582 96.674
77.727 97.328 83.668 106.603

As aplicacOes financeiras referem-se, substancialmente, a investimentos em Certificado de
Deposito Bancario - CDB que possuem compromisso de recompra firme pelos bancos,
atualizados com base na variagdo do Certificado de Depdsito Interbancdario (“"CDI”). As
aplicacoOes financeiras sao de liquidez imediata e possuem prazo de caréncia inferior a 90
dias, sendo registradas ao custo, podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem
modificagdo substancial de seus valores, aplicadas em titulos remunerados a 100% do CDI.

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Clientes 437.114 340.542 437.116 340.749
Diferimento Oi (ii) (176.159) (97.233) (176.159) (97.233)
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa (33.817) (13.679) (33.817) (13.679)
227.138 229.630 227.140 229.837
Circulante 98.573 85.245 98.575 85.452
N3ao circulante (i) 128.565 144.385 128.565 144.385
227.138 229.630 227.140 229.837

(i) Refere-se aos saldos de contas a receber (caréncia) realizaveis acima de 12 meses
oriundos dos efeitos de linearizagdo de receita que sao amortizados pelo tempo de
duracao do contrato. Estes vencimentos sao reajustados prospectivamente com base
em indices de mercado previstos em contrato.

(ii) Tal montante refere-se ao Diferimento da Oi, conforme detalhado na nota 1.3.
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Movimentacdo da Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (13.679) (13.679)
Adicdo de Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (20.138) (20.138)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (33.817) (33.817)

A Companhia avaliou os seus recebiveis na perspectiva do CPC 48, e nesta avaliacao

foram considerados os seguintes fatores:

- Avaliacdo acerca da capacidade do cliente para cumprir suas obrigacdes contratuais de

fluxo de caixa no curto prazo;

- Avaliacdo acerca de fatores econ6micos que podem impactar o cliente e fazer com que

ele ndo cumpra com as obrigacdes junto a Companhia;

- Avaliacdo sobre quaisquer valores baixados historicamente para o cliente.

A composicdo de contas a receber por prazo de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31/12/2024 31.12.2025 31/12/2024

A vencer 87.668 80.865 87.670 81.021
Vencidas:

De 0 a 30 dias 27.881 28.143 27.881 28.194

De 31 a 60 dias 8.526 7.895 8.526 7.895

De 61 a 90 dias 8.347 7.875 8.347 7.875

De 91 a 180 dias 25.140 27.011 25.140 27.011

Mais de 180 dias 150.987 44.368 150.987 44.368

308.549 196.157 308.551 196.364
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6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imposto de Renda Retido na Fonte 6.307 6.355 6.602 6.543
PIS/COFINS e CSLL (i) 20.962 37.372 20.981 37.390
INSS - Instituto Nacional de Seguro Social 416 420 416 420
Outros Impostos a recuperar - 266 311 531
27.685 44.413 28.310 44.884
Circulante 9.959 10.277 10.584 10.748
Nao circulante 17.726 34.136 17.726 34.136
27.685 44.413 28.310 44.884

(i) Refere-se a crédito decorrente de aquisicdo de imobilizado incorporado na aquisicao da

Sdo Paulo Cinco Locagdo de Torres Ltda a recuperar até 2033.

7. ADIANTAMENTOS E OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores 5.140 5.577 5.866 6.456
Aluguel 4.208 5.539 4.208 5.539
Antecipagdes contratuais (i) 250.819 292.253 250.819 292.253
Outros (ii) 62.358 39.183 62.346 39.475

322.525 342.552 323.239 343.723
Circulante 42.558 21.700 43.285 22.579
Nao circulante 279.967 320.852 279.954 321.144

322.525 342.552 323.239 343.723
@) Referem-se aos montantes desembolsados pela Companhia para execugao de

novos projetos com clientes que serdo amortizados durante o periodo contratual. A
totalidade do valor refere-se a um projeto da Companhia junto ao cliente TIM para
a construcdo de novas torres que serd amortizado durante 180 meses a medida

gue as torres forem sendo concluidas.

(i) Aumento na linha de outros em 2025 deve-se aos créditos previdenciarios
extemporaneos decorrentes de remuneracdes ndao habituais e que estao sendo

utilizados no pagamento mensal de tributos federais.
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8.

IMOBILIZADO

Custo:

Terrenos

Torres e “rooftops” (iii)
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de
informatica
Equipamentos de
comunicagao
Benfeitorias em bens de
terceiros

Outros

Construgées em andamento
(1)

Adicdo por transferéncia
de categoria de ativo (iv)
Adiantamentos a
fornecedores (ii)

Adigbes por incorporagao
Subtotal

Depreciagoes - Torres e
rooftops

Depreciagdes - Outros

Total

Custo:

Terrenos

Torres e “rooftops” (iii)
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos

Equipamentos de informatica

Controladora

Equipamentos de comunicagao
Benfeitorias em Bens de Terceiros

Outros

Construgées em andamento (i)
Adiantamentos a fornecedores (ii)

31/12/2023  Adigdes Baixas  Transferéncias 31/12/2024  Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2025
- - - - - 11.040 - 47.989 59.029
1.162.035 15.378 (8.637) 325.575 1.494.351 32.504 (5.873) 822.908 2.343.890
1 - - - 1 - - - 1
143 - - - 143 - - - 143
3.943 4.448 (1.523) (3.102) 3.766 1.187 (165) (2.420) 2.368
227 - - - 227 - - - 227
1.190 - - - 1.190 - - - 1.190
3.694 - - - 3.694 - - - 3.694
73.371 299.357 (21.167) (272.837) 78.725 215.471 (13.224) (236.920) 44.052
- - - - - 620.543 - (620.543) -
29.204 35.044 (3.315) (49.636) 11.297 5.496 (103) (11.014) 5.676
310.637 - 9.487 - 320.124 - - - 320.124
1.584.445 354.228 (25.155) (0) 1.913.518 886.241 (19.365) - 2.780.394
(331.961) (87.308) 2.704 - (416.565) (335.588) 1.982 - (750.171)
(3.407) (586) (3.993) (1.420) 85 - (5.328)
1.249.077 266.333 (22.451) (0) 1.492.960 549.233 (17.298) - 2.024.895
Consolidado

31/12/2023 AdicOes Baixas  Transferéncias 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2024
17.362 3.937 21.299 11.040 - 47.989 80.328
1.190.263 15.379 (8.637) 325.575 1.522.580 32.505 (5.873) 822.908 2.372.120
70 - - - 70 - - - 70
161 - - - 161 - - - 161
4.803 4.448 (1.523) (3.102) 4.626 1.187 (165) (2.420) 3.228
260 - - - 260 - - - 260
1.189 - - - 1.189 - - - 1.189
3.652 - - - 3.652 - - - 3.652
70.214 299.357 (21.167) (272.837) 75.568 215.518 (13.224) (236.920) 40.942
11.274 35.044  (3.315) (49.636) (6.633) 5.496 (103) (11.014) (12.254)
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Baixa por venda de investimento - - (16.199) - (16.199) - - (16.199)
Adicdo por transferéncia de - - - - - 620.543 - (620.543) -
categoria de ativo (iv)
Adicdes por aquisicao 207.877 - - - 207.877 - - - 207.877
Adigﬁes por incorporagéo 134.747 - - - 134.747 - - - 134.747
Subtotal 1.641.873 358.165 (50.841) (0) 1.949.196 886.289  (19.365) - 2.816.121
Depreciacoes - Torres e rooftops (344.167) (87.673) 2.704 - (429.135) (335.589) 1.982 - (762.742)
Depreciagdes - Outros (3.407) (586) - - (3.993) (1.420) 85 - (5.328)
Total 1.294.299 269.906 (48.137) (0) 1.516.068 549.280 (17.298) - 2.048.050

(i) Referem-se ao saldo das torres, “rooftops”, sistema de antenas distribuidas (DAS) e “smartcells” em construcdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(ii) Refere-se substancialmente a adiantamentos para fornecedores de estruturas (torres).

(iii) Nesta rubrica também se considera os saldos de obrigacdes com desmobilizacdo das torres, que montam R$191.846 em 2025 (R$147.510 em 2024)
e também os saldos transferidos conforme item (iv).

(iv) Refere-se ao saldo transferido da rubrica de direito de uso nota explicativa 19 para as rubricas de Terrenos e Torres e “rooftops”. Conforme
mencionado na nota 1.3, em marcgo de 2025, a OI S.A. - em recuperagao judicial - finalizou a transferéncia de 100% (cem por cento) das agGes da SPE
Iméveis e Torres selecionados mediante dacdo em pagamento de parte dos Créditos detidos pela IHS Brasil - Cessao de Infraestruturas S.A, em linha
com os ritos determinados no documento de recuperacao judicial. Desta forma, o saldo de R$620.543 refere-se ao custo do ativo e o saldo de R$205.432
refere-se a depreciagdo acumulada apresentada na linha de Depreciacbes - Torres e rooftops, totalizando uma transferéncia liquida de R$415.111.
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9.

INTANGIVEL

Saldo em 31 de dezembro 2023
AdigOes

Baixas

Subtotal

Impairment

Amortizacles

Saldo em 31 de dezembro 2024

Saldo em 31 de dezembro 2024
AdigOes

Baixas

Subtotal

Amortizacles

Saldo em 31 de dezembro 2025

Saldo em 31 de dezembro 2023
AdigOes

Baixas

Subtotal

Impairment

Amortizacles

Saldo em 31 de dezembro 2024

Saldo em 31 de dezembro 2024
Adigcoes

Baixas

Subtotal

Amortizagles

Saldo em 31 de dezembro 2025

Controladora

Intangivel
. relacionado ao Intangivel relacionado
Agio (ii) cliente (i) a rede (i) Total
801.267 1.304.677 91.241 2.197.185
- - 1.601 1.601
801.267 1.304.677 92.842 2.198.786
(437.931) - - (437.931)
- (84.521) (4.462) (88.983)
363.336 1.220.156 88.380 1.671.872
Controladora
Intangivel
. relacionado ao Intangivel relacionado
Agio (ii) cliente (i) a rede (i) Total
363.336 1.220.156 88.380 1.671.872
- - 98 98
363.336 1.220.156 88.478 1.671.970
- (163.002) - (163.002)
363.337 1.057.154 88.478 1.508.968
Consolidado
Intangivel Intangivel
. relacionado ao relacionado a rede
Agio (ii) cliente (i) (i) Total
801.268 1.304.677 92.454 2.198.400
- - 1.601 1.601
801.268 1.304.677 94.055 2.200.001
(437.931) - - (437.931)
- (85.736) (4.462) (90.198)
363.337 1.218.941 89.593 1.671.872
Consolidado
Intangivel Intangivel
. relacionado ao relacionado a rede
Agio (ii) cliente (i) (i) Total
363.337 1.218.941 89.593 1.671.872
- - 98 98
363.337 1.218.941 89.691 1.671.970
- (163.002) - (163.002)
363.337 1.055.939 89.691 1.508.968

(i) Os ativos intangiveis relacionados a rede representam a receita futura do aluguel da capacidade
excedente da torre para novos inquilinos e os relacionados ao cliente representam contratos e
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

relacionamentos com clientes. A vida Util remanescente dos intangiveis relacionado ao cliente e rede
€ de 26 e 18 anos, respectivamente, e serdo amortizados de forma linear. Conforme nota explicativa
1.3, em 2025 inclui o valor de R$ 74.124 referente a baixa do saldo de relacionamento com o cliente
Ol.

(ii) Agio oriundo das aquisicdes de Skysites Holdings S/A e S&o Paulo Cinco Infraestruturas Ltda.
bem como da prépria Companhia IHS Brasil Cessdo de Infraestruturas, tendo em vista a
incorporacao reversa da IHS Participacdes ocorrida ao final de 2021.

Determinacao do valor recuperavel

O valor recuperavel de cada UGC foi determinado com base no modelo de valor justo menos
custo de venda, o qual é determinado pelo método da receita, descontando os fluxos de
caixa futuros estimados em moeda local que reflitam as expectativas atuais do mercado. As
principais premissas consideradas foram:

(i) Receitas: projetadas de 2026 a 2034 considerando crescimento histérico das receitas e
as projecoes de inflacdo baseados sobre projecdes macroeconOmicas, sem considerar a
expansdo das operacgoes;

(i) Lucro bruto: projetando no mesmo exercicio considerando o nivel histérico do lucro bruto
expresso em percentagem das receitas;

(iii) Despesas: projetadas no mesmo exercicio das receitas de acordo com a dindmica das
operacgoes e buscando ganhos de produtividade e eficiéncia detalhados por cada linha de
custos;

(iv) Capital de giro: projetando o mesmo nivel de capital de giro expresso em dias de custo
da servicos prestados;

(v) Aquisicao de ativos tangiveis e intangiveis (Capex): foi considerado o investimento médio
historico em manutencdo dos ativos existentes na determinacdo do fluxo de caixa;

(vi) Valor terminal: foi calculado um valor terminal usando o ultimo ano das projecbes e
aplicando a taxa de crescimento na perpetuidade;

(vii) Taxa de desconto: apds os impostos. A taxa de desconto utilizada foi de 10,34% a.a.
em 31 de dezembro de 2025 (9,6% a.a. em 31 de dezembro de 2024); e

(viii) Taxa de crescimento na perpetuidade: a taxa de crescimento considerada foi de 4,59%
a.a. em 31 de dezembro 2025 (4,4% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

Conforme descrito na nota 1.3, como resultado dos termos acordados na recuperagao
judicial da OI, tivemos que reduzir o valor contabil da unidade geradora de caixa (UGC) da
IHS para seu valor recuperavel e, no primeiro trimestre de 2024, reconhecemos uma perda
por desvalorizagdo de R$ 437 milhGes na rubrica de agio.

Em 2025, ndo houve necessidade de registro de perda por redugdo ao valor recuperavel.
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10. INVESTIMENTOS

Participagao Resultado de
no capital equivaléncia
social - % AgOes/Quotas Patrimonio liquido patrimonial Saldo dos investimentos
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Controladas:

San Gimignano Iméveis e Adm. 100 100 64.689 64.689 61.955 61.609 345 (1.424) 61.955 61.609
IHS Towers Colombia 100 100 2.507 2.507 (3.685) (4.949) (1.306) (2.561) (3.685) (4.949)
IHS Towers Peru (i) - - - - (3.934) - -
Wi-fi Mundial Ltda. 100 100 2.782 2.782 47 (15) (58) (57) 47 (15)
Total 58.317 56.644 (1.019) (7.976) 58.317 56.644

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aumentos de capital/novos investimentos
Baixa de capital/venda investimentos (i)
Equivaléncia patrimonial
Outros
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumentos de capital/novos investimentos
Equivaléncia patrimonial

Ajuste conversado de controladas no exterior
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora
86.837

(23.936)
(7.976)
1.719
56.644

2.780
(1.019)

(87)

58.317

(i) Conforme informado na nota explicativa 1, em 1 de maio de 2024, a Administracdo
anunciou a conclusdo da venda das operagdes do Peru para a SBA Communications. O valor
de venda de tais operagdes foi determinado com base em multiplos do EBITDA e totalizou o
valor de R$ 23.936. Tal processo de venda gerou um ganho de R$1.059, frente ao saldo dos
investimentos registrados na data da venda. A principal razdo para a venda foi a necessidade
de concentrar os recursos e esforcos da empresa em mercados onde possui uma posicao
mais consolidada e maior potencial de crescimento. A operagdao no Peru, apesar de
promissora, representava uma fragcao menor do portfélio global da IHS Towers.

Resumo das informacdes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras das controladas.
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Balango patrimonial sintético:
Controladas

San Gimignano
Imoveis e Adm.

Wi-fi Mundial Ltda.

IHS Towers Colombia

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Ativo 18.938 11.063 120 66 575 730
Passivo (452) (544) (75) (86) (798) (1.042)
Ativo circulante liquido 18.486 10.519 45 (20) (223) (312)
Nao circulante
Ativo 43.469 51.089 2 2 1.155 1.709
Passivo - - - - (4.348) (6.019)
Ativo ndo circulante liquido 43.469 51.089 2 2 (3.193) (4.310)
Patrimonio liquido 61.955 61.608 47 (18) (3.416) (4.622)
11. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores:
Materiais e servigos 59.798 69.275 59.555 69.341
59.798 69.275 59.555 69.341
12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 7.239 3.076 7.239 3.076
7.239 3.076 7.239 3.076

O saldo de adiantamentos de clientes é composto substancialmente pelo adiantamento
recebido no ano de 2025, referente a antecipacdo de faturamento de determinados sites,

cuja expectativa de realizagdo é de 12 meses.
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13. OBRIGACOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 774 907 774 907
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo Serv. 259 293 259 293
Provisdo para férias 6.220 4.787 6.220 4.787
Provisdo de encargos sobre férias 1.108 1.259 1.108 1.259
Provisdo para bénus (i) 12.031 8.731 12.605 9.043
20.392 15.977 20.966 16.289

(i) Refere-se a provisao de boénus/participacdo nos resultados cujo prazo de pagamento se
da no primeiro trimestre do ano subsequente.

14. IMPOSTOS A RECOLHER

Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS (i)

Programa de Integragao Social - PIS (i)

Imposto sobre Servigos - ISS

Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS

Impostos retidos na fonte

(i)

Controladora Consolidado
31/12.2025 31/12/2024 31.12.2025 31/12/2024

21.644 2.648 21.807 2.802
4.697 559 4.593 509
1.178 1.178 1.178 1.178

20 94 20 94

10.558 1.413 10.582 1.434

38.097 5.892 38.180 6.017

Refere-se ao Pis e Cofins oriundos dos efeitos retroativos da receita diferida do cliente Ol (em

recuperacao judicial) onde o devido recolhimento ocorreu em margo de 2026.

15. OUTRAS PROVISOES E OBRIGACOES

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de consultorias 1.062 804 1.112 1.112
Passivo contingente (i) 9.937 9.933 9.937 9.933
ObrigagGes contratuais Projeto Crescimento (ii) 71.255 128.176 71.257 128.177
Outras - 52 - 52
82.254 138.966 82.306 139.274
Circulante 82.254 138.966 82.306 139.274
82.254 138.966 82.306 139.274

(i) Valor referente a passivo contingente oriundo da aquisigdo da Skysites Holdings cuja realizagdo esta

prevista para 2026.

(i) Valor referente a obrigagdes contratuais e incentivos oriundos de contrato de constru¢do de novas

torres com o cliente Tim.
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16. EMPRESTIMOS

Controladora e Consolidado

Modalidade Encargos Amortizagdo 31/12/2025 31/12/2024

Debénture Taxa pré (2,80%) e CDI Semestral - 274.459

Debénture Taxa pré (3,10%) e CDI Semestral - 1.093.576
- 1.368.035

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Circulante
Nao circulante

Fluxos de caixa de financiamento:
Captacoes

Pagamento de principal
Pagamento de juros

Variagbes que ndo envolvem caixa:
Juros incorridos

Custo de captagao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante
Nado circulante

Fluxos de caixa de financiamento:
Captacoes
Juros incorridos

Pagamento de principal
Pagamento de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Circulante
N&o circulante

DEBENTURES

Controladora e Consolidado

1.223.676

43.949
1.179.727
1.223.676

300.000

(184.612)
(152.197)

186.477
(5.309)

1.368.035

1.368.035
1.368.035

119.237

(1.289.806)
(197.465)

Em 25 de agosto de 2023, a Companhia realizou a captagdo de R$ 1.200.000.000 por
meio da emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, distribuidas
publicamente, originalmente classificadas como quirografarias, com previsdao de posterior

convolagdo para a espécie com garantia real.

Em 27 de junho de 2025, a Companhia efetuou o pagamento integral do principal
acrescido dos respectivos encargos financeiros, encerrando integralmente essa

modalidade de financiamento.
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17.PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E PREVIDENCIARIOS

Foram constituidas provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis em 31 de
dezembro de 2025 no montante de R$856 (R$3.869 em 31 de dezembro de 2024) com
base em processos civeis e trabalhistas classificados como risco de perda provavel,
referente a danos materiais, morais e responsabilidade solidaria.

A movimentacao dos valores provaveis de provisdes para riscos esta demonstrada abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para riscos
Saldo inicial 3.869 2.121
Novas provisdes - 1.748
Reversdo de provisao (3.013) -
Saldo final 856 3.869

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem processos classificados como
risco possivel no montante de R$44.108 em 31 de dezembro de 2025 (R$50.806 em 31
de dezembro de 2024), referente a processos civeis e trabalhistas com as naturezas
descritas abaixo:

a) Reclamacgdes trabalhistas:
Reclamacoes trabalhistas decorrentes das operagdes habituais das entidades do
Grupo, correspondem a acdes trabalhistas relacionadas, em grande parte, a pedidos
de pagamentos de horas extras e seus reflexos, equiparagao salarial, férias e abono
pecuniario, descanso semanal remunerado, verbas rescisodrias, 13° salario e banco
de horas, dos quais, saldo considerado com expectativa de perda provavel soma
R$487 em 2025 (R$2.396 em 2024) e, saldo considerado com expectativa de perda
possivel soma R$20.134 em 2025 (R$11.125 em 2024).

b) Processos civeis:
Processos civeis decorrentes das operagdes habituais das entidades do Grupo,
correspondem a agdes com os proprietarios dos imodveis arrendados, dos quais, saldo
considerado com expectativa de perda provavel soma R$366 em 2025 (R$1.472 em
2024) e, saldo considerado com expectativa de perda possivel soma R$19.922 em
2025 (R$34.579 em 2024).

As demais causas com expectativa de risco possivel sdo de natureza tributéria.

18. PROVISAO PARA DESMOBILIZACAQ

Os contratos entre a Companhia e suas controladas e os locatarios dos espagos nos quais
as torres, “rooftops”, sistema de antenas distribuidas (DAS) e “smallcells” estdo instalados
preveem que os custos de desmontagem e remogao dos itens e de restauragdo do local é
de responsabilidade da Companhia e de suas controladas.

Dessa forma, a Companhia e suas controladas constituiram saldo de provisdo para
desmobilizacdo de R$191.846 em 31 de dezembro de 2025 (R$147.510 em 31 de
dezembro de 2024) com base nas estimativas de custos de desmobilizagdo das torres e
“rooftops”, sistema de antenas distribuidas (DAS) e “smallcells” que refletem o custo
presente da obrigagdo. A seguir apresentamos a movimentagao dos saldos:
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.433 122.362
Provisdes para desmobilizagao 4,158 4.158
Remensuragao do passivo de desmobilizagdo (ii) 16.809 16.809
Juros do periodo (i) 6.110 4,181
Saldo em 31 de dezembro de 2024 147.510 147.510
Provisdes para desmobilizagao 62.725 62.725
Remensuragao do passivo de desmobilizagdo (ii) 24.345 24.345
Juros do periodo (i) (42.734) (42.734)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 191.846 191.846

(i) Refere-se aos juros do periodo que é calculado levando em consideracdo o custo de

capital e inflagao.

(ii) Remensuracdo devido a alteracao na taxa de desconto e inflagdo estimada no fluxo de
caixa utilizado. A taxa utilizada foi de 16% (2024 - 14,01%). E, também, devido a
atualizacdo das cotagdes dos servicos de desmobilizagdo atrelados ao site.

19. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Composicao e movimentacao dos saldos - ativo e passivo:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo de direito de uso
Saldo inicial 2.229.602 2.319.715 2.258.795 2.347.000
(+) Novos contratos 196.957 247.503 196.957 247.503
(-) Remensuragdes (v) (70.134) (7.093) (69.134) (6.710)
(+) Adigdo direito de uso Biosites (vi) 48.000 - 48.000 -
(-) Baixa direito de uso OI e outros (nota 1) (26.671) (142.180) (26.671) (140.180)
(-) Baixas por transferéncia de categoria de ativo (iv) (415.111) - (415.111)
(-) Depreciacdo do periodo(iii) (130.700) (188.342) (139.617) (188.817)
Saldo em 31 de dezembro 1.831.943 2.229.602 1.853.218 2.258.795
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento:

Saldo inicial (i) 1.432.550 1.233.739 1.432.851 1.233.739
(+) Adigdes (ii) 196.957 247.503 196.957 247.503
(-) Remensuragdes (v) (70.133) (7.093) (70.133) (6.710)
(+) Adigdo por direito de uso Biosites (vi) 48.000 - 48.000 -
(-) Contraprestagbes pagas — Biosites (vi) (28.800) - (28.800) -
(-) Contraprestagbes pagas (228.409) (205.172) (228.532) (205.936)
Saldo em 31 de dezembro 1.522.125 1.432.550 1.522.303 1.432.851
Passivo circulante 85.159 56.199 85.337 56.500
Passivo ndo circulante 1.436.966 1.376.351 1.436.966 1.376.351

1.522.125 1.432.550 1.522.303 1.432.851

Impactos dos arrendamentos no resultado:

Depreciagao

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
130.700 188.342

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
139.617 188.817
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Juros
Total

(ii)
(iii)

(iv)

(V)
(vi)

171.960 163.575 171.960 164.256
302.660 351.917 311.577 353.072

Refere-se a contratos de arrendamentos mercantil que foram anteriormente firmados
para locacoes de terrenos onde as torres da Companhia foram construidas. Os contratos
sdo de 120 e 240 meses, atualizados anualmente pelos indices IGP-M ou IPCA.
Refere-se aos novos contratos de arrendamento, bem como incrementos por atualizagdo
em valores de aluguel.

Os impactos no resultado referentes a depreciacdo e juros estdo apresentados nas notas
23 e 24, respectivamente. A taxa média utilizada pelo Grupo para a IHS para o calculo a
valor presente em 2025 foi de 9,67% (em 2024 foi de 10,31%) por considerar que a
taxa reflete o custo financeiro médio de sua operacdo.

Refere-se ao saldo liquido de custo e depreciacdo transferido da rubrica de
direito de uso para a rubrica de Imobilizado, Terrenos e Torres e “rooftops”,
nota explicativa 8. Em margo de 2025, a OI S.A. - em recuperagao judicial -
finalizou a transferéncia de 100% (cem por cento) das agoes da SPE Imodveis e
Torres selecionados mediante dacdo em pagamento de parte dos Créditos
detidos pela IHS Brasil - Cessao de Infraestruturas S.A, em linha com os ritos
determinados no documento de recuperacao judicial.

Refere-se as remensuragoes contratuais oriundas de renegociagdes de aluguel
efetuadas com locadores no periodo.

Refere-se a adicdo do direito de uso sobre os Biosites adquiridos da Tim,
conforme contrato assinado em junho de 2025, pelo prazo de 10 anos cujo

pagamento esta sendo realizado em 12 parcelas.

20. PARTES RELACIONADAS (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

As principais transacoes realizadas durante o ano sao apresentadas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo:
Recebiveis partes relacionadas (i) - 14.024 - 14.024
- 14.024 - 14.024
Circulante - 14.024 - 14.024
Nao circulante - - - -
- 14.024 - 14.024
Passivo:
Empréstimos partes relacionadas (ii)(iii) 1.185.222 31.000 1.185.222 31.000
Outras contas a pagar 13.392 3.881 19.411 9.900
1.198.614 34.881 1.204.633 40.900
Circulante 103.314 34.881 103.314 34.881
N3o circulante 1.095.300 - 1.099.648 6.019
1.198.614 34.881 1.202.962 40.900
Resultado:
Variacdao cambial moeda estrangeira (11.020) 158 (11.020) 158
Juros 58.672 400 58.672 400
47.652 557 47.652 557
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.857 26.876
Recebiveis partes relacionadas 14.024 14.024
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Captacgdes (iii) 1.154.215 1.141.346

Pagamento de Juros (39.095) (39.095)
Variagdes que ndo envolvem caixa:

Juros incorrido 58.672 58.672

Variacao Cambial (10.059) (10.059)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.198.614 1.191.764

(i) Saldo de partes relacionadas com a I-Systems oriundo da troca de tecnologia do cliente
Sky.

(ii) Saldo de empréstimo com partes relacionadas com a IHS Fiber Cessdo, conforme
contrato de mutuo de 20 de dezembro de 2024. Sobre o saldo devedor mutuado, incidirdo
juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das
taxas médias diadrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, juntamente com spread
de 2,80% ao ano.

(iii) Em 25 de junho de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$ 1.141.346 por meio
de uma operagdo de empréstimo celebrada com a parte relacionada IHS Netherlands B.V..
O contrato estabeleceu vencimento dos juros trimestrais iniciando em 25 de junho de 2026
e vencimento do principal em 25 de junho de 2027 e remuneragao a taxa anual de 9,2%,
incidente sobre o saldo devedor do periodo. Além disso, na controladora temos registrada
uma nova transagao a pagar com a subsidiaria San Gimignano.

A remuneracdo da Administracdo no exercicio de 2025 foi de R$ 9.842 (R$ 6.146 em
2024), a titulo de pro-labore.

21.PATRIMONIO LIQUIDO

Considerando o aumento de capital ocorrido em junho de 2025, em 31 de dezembro de
2025 o capital social é de R$3.160.202 (R$2.765.986 em 31 de dezembro de 2024) e esta
representado por 1.998.792.036 acoes (1.782.714.230 agbes em 31 de dezembro de
2024) ordindrias nominativas e sem valor nominal, pertencentes ao acionista IHS
Netherlands BR B.V.

Dividendos
Nao houve destinacao para distribuicdo de dividendos nos anos de 2024 e 2025.

Outras Reservas de Capital

Nao houve alteragdo na rubrica de outras reservas de capital no ano de 2025.

Reserva de lucros

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024 as reservas de lucro foram integralmente
consumidas, tendo em vista o prejuizo do exercicio.

Lucro por acao

O resultado basico e diluido por acdo esta demonstrado abaixo:
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Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (337.604) (706.894)
Média ponderada de agbes no exercicio (em milhares de agoes) 1.998.792 1.782.714
Prejuizo basico e diluido por agdo - R$ (0,17) 0.4

22.RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado
31.12.2025 31/12/2024 31.12.2025 31/12/2024
Cessao/Aluguel de espago em 693.076 605.910 694.053 608.984
torres (i)
(-) PIS E COFINS (65.599) (57.814) (65.599) (57.814)
627.477 548.096 628.454 551.170
(i) Dentro deste montante total esta incluido o efeito de deducdo da receita diferida

referente aos 60% da receita da OI, R$78.926 em 2025 (R$97.233 em 2024). Vide
nota explicativa 1.

23.CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao e amortizagao (424.299) (359.282) (433.364) (369.149)
Despesas com pessoal (47.187) (48.064) (47.281) (48.650)
Provisdo para créditos de
liguidagdo duvidosa (20.138) 1.382 (20.138) 1.382
Servigos terceiros (43.843) (34.179) (43.847) (34.242)
Baixa caréncia OI (ii) (46.235) - (46.235) -
Outras 24.902 23.052 27.101 17.921
Impairment (i) (42.208) (613.196) (42.208) (613.196)
(599.008) (1.030.287) (605.992)  (1.045.934)
Classificadas como:
Custos dos servigos prestados (275.587) (275.771) (271.365) (274.169)
Gerais e administrativas (346.804) (774.888) (357.789) (791.987)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 23.383 20.372 23.161 20.222
(599.008) (1.030.287) (605.992)  (1.045.934)

(i) Em 2024, refere-se ao impairment do agio em R$ 437.931 e a baixa do direito de uso
relativo as torres e terrenos da OI, no valor de R$ 142.000. Em 2025, esta relacionado
substancialmente a baixa do direito de uso relativo as torres e terrenos da OI, no valor de
R$26.671, bem como baixa de ativo imobilizado relacionado a projetos em andamento.

(ii) Baixas oriundas dos efeitos descritos na nota 1.3 referente ao cliente OI, cujo saldo estava
registrado no contas a receber, nota explicativa 5.
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24, RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagbes financeiras 18.898 24.251 19,287 24.867
Ajuste a valor presente - Desmobilizagao (i) 42.734 - 42.734 -
Variagdo cambial ativa (ii) 70.014 - 70.014 -
Outras receitas financeiras - 652 - 605
Subtotal 131.645 24.903 132.034 25.472
Despesas financeiras:
Despesas bancarias (77.701) (3.618) (77.703) (3.622)
Ajuste a valor presente - Desmobilizacdo (i) - (6.110) - (6.207)
Juros (247.345) (198.753) (247.345) (198.656)
Despesa de juros com arrendamento (171.960) (163.575) (167.332) (159.449)
Outras (163) (595) (189) (1.502)
Variacdo cambial passiva (ii) (58.928) (596) (58.928) (596)
Subtotal (556.097) (373.247) (551.497) (370.032)
Resultado financeiro (424.452) (348.344) (419.463) (344.560)

0] Refere-se a reversao do ajuste ao valor presente das provisoes de desmobilizacdes.
O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo o custo de capital.
(i) Refere-se a variagao cambial relacionada ao empréstimo contratado em moeda

estrangeira (délar americano — USD) junto a parte relacionada IHS Netherlands

B.V., conforme mencionado na Nota 20.

25.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de

renda e da contribuicdo social € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social (397.002) (838.512) (397.002) (839.325)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito de IR e CS 134.981 285.094 134.981 285.370
Equivaléncia patrimonial (346) (2.712) - -
Outras adigdes e exclusdes permanentes, liquidas (1.766) (1.830) (1.766) (1.830)
Impairment do Goodwill - (148.897) - (148.897)
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos e (passivos) de anos anteriores 7.283 382 7.283 382
reconhecido no ano corrente
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos ativos e passivos ndo reconhecidos (81.533) - (81.533) -
Outros Adigdes e exclusdes 780 (419) 433 (2.593)
Imposto de renda e contribuigéo social no resultado 59.398 131.618 59.398 132.432
Aliquota efetiva (15%) (16%) (15%) (16%)

De acordo com a legislagao fiscal vigente, prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao
social ndo estdo sujeitos a prazo de prescricdo, mas sua utilizacdo esta limitada a 30%
dos lucros anuais tributaveis futuros. Conforme descrito abaixo, a Companhia decidiu por
registrar imposto de renda diferido em 31 de dezembro de 2025 por haver expectativa de

rentabilidade futura.

b.) A composicdo dos impostos diferidos reconhecidos, esta demonstrada abaixo:
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos fiscais acumulados 452.928 303.053 453.134 307.560
Provisdao para demandas judiciais (751) 683 (751) 683
Provisdo para despesas correntes 29.529 6.073 29.529 6.073
Provisdo para pagamento bonus 247 644 247 644
Provisdao desmobilizacdo de torres 42.535 30.673 42.535 30.673
Variagdo cambial (3.401) 352 (3.401) 352
Saldo de goodwill incorporagao 23.385 58.399 23.385 58.399
Valores temporarios sobre
incorporacao (i) (5.102) 14.579 (5.102) 14.579
Efeitos temporarios CPC 06 (R2) 69.392 65.681 69.392 65.681
Depreciagao fiscal de itens do
imobilizado (84.036) (89.059) (84.036) (89.059)
Imposto de renda e contribuicdo 524.728 391.080 524.934 395.587

social diferido disponivel

Imposto de renda e contribuigao _ _
social diferido ndo constituido (74.250) (74.250)
450.478 391.080 450.684 395.587
(i) Diferenca temporaria de taxas de depreciacdo fiscal e contabil e provisdo de despesas
correntes da empresa incorporada em anos anteriores SP5 Locagdao de Infraestruturas

Ltda.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a analise de realizagdo dos impostos
diferidos e concluiu pelo reconhecimento do montante de R$ 450.478 por haver expectativa de
rentabilidade futura nos periodos, conforme expectativa de realizacdo demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2028 56.180 56.206
2029 85.109 85.148
2030 em diante. 309.189 309.330

26.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros estao representados no balanco pelos valores de custo e
pelas respectivas apropriagdes de receitas e despesas, quando aplicavel, os quais se
aproximam dos valores de mercado.

A Companhia e suas controladas nao utilizam instrumentos financeiros derivativos.
Os principais riscos sao os seguintes:
a) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de eventual prejuizo financeiro para a Companhia e suas
controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas estabelecem uma
politica de crédito sob a qual a capacidade de pagamento da contraparte é analisada
antes dos termos e das condigdes de pagamento. Adicionalmente, os instrumentos
financeiros ativos estdao representados por aplicagdes financeiras compromissadas com
bancos de primeira linha e com avaliagdo de baixo risco de perdas ou mudanca de
valor, dadas as caracteristicas das aplicagbes financeiras.
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b) Risco de liquidez

c)

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao
disponham de recursos suficientes para cumprir seus compromissos, em virtude dos
diferentes prazos de liquidacao de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e
do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente para
garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando
necessario, sejam suficientes para manutencdo do seu cronograma de compromissos,
mitigando, assim, os riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2025, os principais passivos financeiros da Companhia e suas
controladas estdo relacionados a contas a pagar com fornecedores e obrigacdes
trabalhistas, ambos de curto prazo e com expectativa de desembolso de caixa inferior
ao periodo de 6 meses.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas tém apresentado indices de liquidez
suficientes para manutengdo de suas operagdes, para as quais a Companhia ja gera
caixa suficiente, e tem recebido aportes de seus acionistas para fazer frente as
necessidades de investimento para desenvolvimento de seu plano de negécios.

Risco de mercado

Risco de mercado esta relacionado a eventuais alteracGes nos pregos de mercado, tais
como taxas de cambio e taxas de juros que poderiam impactar os negdcios da
Companhia e suas controladas. Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros era com relacdo as aplicagdes
financeiras remuneradas pelo CDI e aos empréstimos e financiamentos que sdo
atualizados com base na TILP/SELIC. Ndo ha instrumentos financeiros com moeda
diferente da moeda funcional da Companhia.

Para o calculo da analise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos
patrimoniais apresentados pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 é a reducao
do percentual do CDI para fins de aplicagdes financeiras e um aumento da TILP/SELIC
para fins de empréstimos e financiamentos.

Andlise de sensibilidade

Para mensurar o impacto estimado no resultado dos proximos 12 meses foi elaborada

uma analise de sensibilidade em trés cenarios. Para fins de analise de sensibilidade foi
definida como taxa do CDI em 14,32% a.a. e a taxa da SELIC em 13,47% a.a. para o

cenario I, um acréscimo de 10% na taxa no cenario II e 20% no cenario III. Com base
nessas definicbes, segue abaixo quadro da analise de sensibilidade em relagdo ao risco
das taxas basicas de juros anteriormente informadas:

Saldo em
Conta contabil Risco 31/12/2025 Cenadriol  Cenario I  Cenario III
Aplicacdes financeiras Redugdo do CDI 77.495 11.101 12.211 13.321

Consequentemente, a Companhia e suas controladas ndo esperam variagoes e
exposicoes de risco de flutuacdo de caixa que pudessem impactar de forma material
seus instrumentos financeiros.
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d) Classificacao dos instrumentos financeiros

A classificagao dos instrumentos financeiros esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

Categoria 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 77.727 97.328 83.668 106.603
Contas a receber de clientes Custo amortizado 227.138 229.630 227.140 229.837
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 59.798 69.275 59.555 69.341
Empréstimos Custo amortizado - 1.368.035 . 1.368.035
Passivo de arrendamento Custo amortizado 1.522.125 1.432.550 1.522.303 1.432.851

27.COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas possuem politica de gerenciamento de risco com o
objetivo de delimita-los, contratando no mercado cobertura compativeis com o seu porte e
operacao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
administracdo (ndo auditado) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade e os riscos envolvidos em suas operagoes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentava as seguintes
principais apodlices de seguro contratadas com terceiros:

Montante da

Objeto do seguro Riscos cobertos cobertura

Responsabilidade civil Danos corporais, materiais e/ou morais causados a 57.896
terceiros

Patrimonio imobilidrio e bens Danos materiais (torres) e lucros cessantes combinados 144.740

moveis

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 17 de fevereiro de 2026, a IHS Towers concluiu o processo de assinatura de acordo
vinculante para a venda das operagdes de torres da América Latina — incluindo a IHS Brasil
- Cessdao de Infraestruturas S.A. e Controladas — a Macquarie Asset Management
(“Macquarie”), abrangendo aproximadamente 8.860 sites na regido. A efetivacdo da
transacao permanece sujeita ao cumprimento das condigdes precedentes usuais, com
conclusdo prevista para ocorrer ao longo de 2026. A Companhia realizou analise dos
potenciais impactos nos saldos contabeis relacionados aos eventos divulgados. Com base
nessa avaliagdo, nao foram identificados ajustes a serem reconhecidos nas demonstragdes
financeiras.
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